
  

オープンソースの新しい日
高等教育全体の傾向を強調し、テクノロジーを超えた機会を明らかにします。
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これらのスライドの日本語テキストは、
Google 翻訳を使用して作成しました。
エラーや混乱をお詫びします。
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私の混乱 :
オープンソース ( そして一般的なオープン
性 ) が非常に多くの業界やセクターで広く
受け入れられ、推進されているのに、高等
教育機関での採用や実践では明らかに無視
されているのはなぜでしょうか ?

私の主張：
デジタル トランスフォーメーション (DX) 
にオープン プラクティスを使用すると、成
功したオープン ソース コミュニティと同じ
利点が得られます。イノベーション、開発
のペース、品質、コストの削減などです。



  

Advancing● 2030 年に向けたビジョン : メリットと機会
– 実験とイノベーション
– アジリティとリファクタリング
– アクセスと公平性
– コンピテンシーと競争
– 文化と実践

● 2030 年の展望 : 採用のプロセス
– 機関のオリエンテーション
– オープンソース プログラム オフィス
– 学術プログラム
– 本格的な参加

●
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拒否
怒り

主張している
うつ

受け入れ
あなたの機関はどこですか？

“Forrester's five phases of open-source success” by Matt Asay (2029, All Rights Reserved), via CNET & Forrester:
https://www.cnet.com/culture/forresters-five-phases-of-open-source-success/
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風景の調査
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風景の調査

アプリケーションの 96% にはオープン ソース ソフトウェア コンポーネントが含まれており、アプリケーションあたり平均 257 個のコンポーネントがあります。オープン ソースまたはフリー ソフトウェアのコードベースの平均割合 : 57% 

Synopsys Center for Open Source Research & Innovation
https://www.synopsys.com/content/dam/synopsys/sig-assets/reports/2018-ossra.pdf
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風景の調査

IT リーダーの 90% がエンタープライズ オープン ソースを使用しています。 80% が、新しいテクノロジー向けのエンタープライズ オ
ープンソース ソフトウェアの使用が増加すると予想しています 

Red Hat
(https://www.redhat.com/rhdc/managed-files/rh-enterprise-open-source-report-f27565-202101-en.pdf

& https://www.redhat.com/en/enterprise-open-source-report/2022) 

https://www.redhat.com/rhdc/managed-files/rh-enterprise-open-source-report-f27565-202101-en.pdf
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風景の調査

英国の企業の 97% がオープンソース ソフトウェアを使用しています。
Open UK

https://openuk.uk/press-posts/computing-features-openuk-report-showing-97-per-cent-of-uk-businesses-use-open-source-software
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風景の調査

≈90% の企業が、非営利目的または社内目的でオープン ソース ソフトウェアを使用しています。 ≈ 75% が商用製品でオープン ソース コードを使用しています。 ≈ 60% の企業が独自のオープン ソース コード / プロジェクトを作成しています。
Linux Foundation and New Stack, via the Todo Group

https://github.com/todogroup/osposurvey/blob/master/2021/results_2021.pdf
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風景の調査

Fortune 50 企業の 72% が GitHub Enterprise を使用しています。
Github

https://segment.com/the-growth-report/github/
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風景の調査

過去 10 年間で、 260 のオープンソース スタートアップが 80 億ドル以上を調達しました。
Crunchbase

(https://www.crunchbase.com/hub/open-source-startups)
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風景の調査

世界のオープンソース サービス市場規模は、 2021 年の 217 億ドルから 2026 年までに 18.2% の複合年間成長率で成長し、 500 億ドルに達すると予想されています。
MarketsandMarkets

(https://www.marketsandmarkets.com/Market-Reports/open-source-services-market-27852275.html) 
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風景の調査

EDUCUASE の 2022 年年次会議の 8 つのプラチナ パートナーの
うち 7 つが Github アカウントを持っており、オープン ソース ソ
フトウェアの開発 / プロジェクトに参加しています。
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風景の調査

米国に本拠を置く 6 つの大学は、 2022 年に Sloan から 300 万ドル以
上の助成金を受け取り、キャンパスに重点を置いたオープン ソース プロ
グラム オフィス (OSPO) を開発しました。

https://www.apereo.org/content/higher-ed-ospos-garnering-millions-funding-why
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風景の調査

欧州委員会オープン ソース プログラム オフィス (OSPO) は、 2020 年から 2023 年までの最新のオープン ソース ソフトウェア戦略の最初の具体的な行動として、 2020 年に設立されました。 
https://joinup.ec.europa.eu/collection/ec-ospo
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風景の調査

Code.gov は、アメリカのオープン ソース ソフトウェアを共有するための連邦政府のプラットフォームです。私たちの使命は、コードの再利用を促進し、オープンソース コミュニティを教育および接続することにより、代理店のパートナーと開発者がコストを削減し、品質を向上できるよう支援することです。
https://joinup.ec.europa.eu/collection/ec-ospo
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風景の調査

オープン ソース ライセンスの下で政府のコードをリリースすると、透明性、コラボレーションが向上し、優れた実践が促進されます。英国政府は、 2016 年にパリで開催された Open 
Government Partnership Summit で、デフォルトでコードをオープンソースにすることを約束しました。

https://www.gov.uk/government/publications/open-source-guidance
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風景の調査

「インド政府のオープン ソース ソフトウェアの採用に関するポリシー」は、政府機関におけるオープン ソース ソフトウェアの正式な採用と使用を奨励します。 
https://www.meity.gov.in/writereaddata/files/policy_on_adoption_of_oss.pdf
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風景の調査

日本と他の 9 カ国は、アジア諸国でのオープン ソース ソフトウェアの採用と開発を促進するために、アジア オープン ソース ソフトウェア センターを設立しました (2009 年 ) 。オープンソースアプリケーションの採用加速に取り組む情報処理推進機構（ 2008 年）。日本の中央政府は、 Linux とオープン ソースをすべての IT 調達の優先事項にすることを発表しています (2007 年 ) 。
https://www.csis.org/analysis/government-open-source-policies
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風景の調査

2010 年までに、 70 以上の国が、政府の省庁 / オフィス /部門内でのオープン ソース ソフトウェアの採用に関する政策を提案または承認しました。
https://www.csis.org/analysis/government-open-source-policies
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風景の調査

Fortune 100 企業の 90% がオープン ソース ソフトウェアを使用しています。 9,400 万人のユーザーからの 4 億 1,300 万件のオープン ソース ソフトウェアへの貢献。 Fortune 100 企業の 3 分の 1 がオープン ソース プログラム オフィスを持っています。最も急速に成長しているアジア太平洋諸国の開発者コミュニティ、
日本 (8 位、 200 万人以上の新規開発者、 +26% の成長 ) 、

https://octoverse.github.com/
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“Forrester's five phases of open-source success” by Matt Asay (2029, All Rights Reserved), via CNET & Forrester:
https://www.cnet.com/culture/forresters-five-phases-of-open-source-success/



  

Red Hat State of Open Source 2022
世界中の IT リーダーとの 1296 のインタビュー :
https://www.redhat.com/en/resources/state-of-enterprise-open-source-report-2022

セキュリティの向上
より高い品質
安全に活用する ( サポート / サービス )
カスタマイズ可能
総所有コストの削減
クラウド ネイティブ
リクルートタレント
デジタルトランスフォーメーション
より大きなイノベーション
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低コスト
公金、公法
拡張サービス

共同貯蓄
学生の節約

教育
利点

＆ 価値



  
https://publiccode.eu/



  

LMS の費用は 306,300 ドルから (WebCT)
3 年間で 10,903人（オープンソース）、雇用可能

オンライン学習をサポートする専任スタッフ 3名。
“bush.jpg” ©SUNY Delhi (2021, all rights reserved), via www.sunydelhi.com:
https://www.delhi.edu/images/bush.jpg
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公立四年制大学の場合、授業料と費用
オンラインの学位と

対面式の学位では、オンラインの学位の方が 10,776 ドル安くなります。



  

オープンソースの教科書により、大学生はコ
ースあたり平均 128 ドル節約できました。
私たちの研究の 10 の入門クラスを全国の 
OER に切り替えると、学生はコースの教材
費を年間 15 億ドル節約できます。
- Open 101: An Action Plan for Affordable Textbooks, StudentPIRGs, 2018, 
https://studentpirgs.org/2018/01/25/open-101-action-plan-affordable-textbooks/

Adobe Creative Cloud 
19.99/mo., $960 career, $600/yr. lifetime
https://www.adobe.com/creativecloud/buy/students.html

Microsoft 365
2.99/mo., $144 career, $99.99/yr. lifetime
https://www.microsoft.com/en-us/education/students

Matlab
$99/version, $2,250 perpetual license
https://www.mathworks.com/store/link/products/student/SV
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機敏
実験と調査
応答性
柔軟性

教育
利点

＆ 価値



  

Open for business 17 September 2019

How open source software is turbocharging 
digital transformation

一見すると、機械学習や AR/VR などの新しいテクノロジは、
組織の現在のツール、技術、および人材を考えると、非常に急
速に進歩しているように感じる可能性があります。
オープンソース ソフトウェアは、望ましい将来の状態へのアク
セス可能な入り口を提供できることを認識してください。
https://www2.deloitte.com/us/en/insights/industry/technology/how-
open-source-software-is-turbocharging-digital-transformation.html

Emerging Technologies Process & Practice

Why Companies Should         29 June 2021

Model Their Culture After Open Source

... リーダーはオープンソース モデルから学び、それらの概念を別の
レベルに引き上げています。彼らは会社を運営するためのフレームワ
ークとしてオープンソースを使用しています。
これは、コラボレーション、コミュニケーション、共有された一連の
目標への取り組みなど、オープン ソースの概念に基づいて企業文化を
構築する方法です。
https://www.forbes.com/sites/forbestechcouncil/2021/06/29/why-
companies-should-model-their-culture-after-open-source/
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China Unicom’s big bet 22 March 2019

on open source
オープン ソース ソフトウェアは、 China Unicom が 3 億 
2000 万人を超える加入者のサービスを拡大し、パフォーマン
スを向上させる方法をリードするのに役立っています。
新しいオープンソースベースのアーキテクチャは現在、 China 
Unicom の 7 つの異なるビジネス サービスをサポートしてい
ると、 China Unicom のエンタープライズ ビジネス担当副社長 
Zhang Ce 氏は述べています。
https://www.techrepublic.com/article/china-unicoms-big-bet-on-open-
source/

Expanding Services New Programs

RIT launches free and          6 March 2014

open source software program
学生の関心と、そのようなスキルを持つ労働者に対する業界の
需要の高まりに応えて、ロチェスター工科大学は、フリーおよ
びオープン ソース ソフトウェアと自由文化における国内初の学
際的な未成年者を立ち上げています。
[ 学生 ] は、 FOSS と自由文化運動のプロセス、実践、技術、
財政的、法的、社会的影響についての深い理解を深めます。
https://www.rit.edu/news/rit-launches-free-and-open-source-software-program
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分散型および分散型
自己組織化と自己組織化

創発的、反復的、およびインクリメンタル
“nature-4333141_960_720.jpg” by blende12 (2022, Pixabay License), via Pixabay:
https://pixabay.com/photos/nature-heaven-background-clouds-4333141/

オープンソース コミュニティと高等教育機関は似ているオープンソース コミュニティと高等教育機関は似ている
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オープンソースは、教育コラボレーションが機能する方法で
す。教育と学習の改善はプラスであり、ゼロではありませ
ん。学生の成功を改善するための教室のテクニックと戦略に
は、競争上の優位性はありません。
6 大陸の 27 か国から 268 人の学生が、中国のデューク昆
山大学で勉強を始める際に、新しい「オープンソース」モデ
ルを開拓しています。
Duke Kunshan は、オープン ソースの原則に基づいて構築さ
れました。これは、テクノロジーに由来するアプローチであ
り、特に教育における複雑なグローバル コラボレーションに
幅広い意味を持ちます。
オープンソースは、大規模な人間の努力を組織化する新しい
方法であり、経済の取引と契約、政治のアメとムチの両方に
取って代わるものです。
これに加えて、テクノロジーに由来するオープンソースの文
化は、特定のテクノロジーよりも重要である ( そして確実に
長く続く ) ことを付け加えるかもしれません。

October 31, 2018

Open Source as a Model for 
Global Education
教育のリーダーとその教育機関は、たとえライバルであ
っても、協力する必要があります。

Matthew Rascoff
Vice Provost for Digital Education at Stanford University

Noah Pickus
Associate Provost, Duke University
Dean of Undergraduate Curricular Affairs and Faculty 
Development, Duke Kunshan University



  



  

ピアプロダクション : 「彼らがカリフォルニア大学を建設したとき、アーバインでは、
最初の年は歩道を設置しませんでした。翌年、彼らは戻ってきて、
すべての牛の足跡が草のどこにあるかを見て、そこに歩道を作りました。」

- Larry Wall, Creator of Perl  
https://www.misterwagner.com/new-blog/2014/1/5/design-of-the-times-larry-wall-cow-trails-user-paths-and-master-plans  
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フリーサイズで、
そのサイズは法人のお客様向けです

“language-lab-181083_960_720.jpg” by Pixabay User:12019  (2022, Pixabay License), via Pixabay:
https://pixabay.com/photos/language-lab-college-university-181083/



  

Licensing

Proprietary 
business models.

Long-term 
commitments

Limited scope

Limited scale

Implementation

“Turn-key” 
installation. 

Integration and 
interoperability

Forklift vs. 
Incremental

Support

Forced upgrades 
and migrations

Service level 
agreements

Customization

(One) Fee for 
service

“You build it you 
own it.”

New, extended 
services or 
technologies

Tune for unique 
programs, 
services, 
constituents

“language-lab-181083_960_720.jpg” by Pixabay User:12019  (2022, Pixabay License), via Pixabay:
https://pixabay.com/photos/language-lab-college-university-181083/

Direction

Vendor lock-in

Technology lock-in

Process lock-in

Acquisitions

Self/Consortium 

フリーサイズで、
そのサイズは法人のお客様向けです
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OPEN SOURCE WON.
https://www.wired.com/2016/08/open-source-won-now/

How open-source 
software took over 
the world

https://www.cnbc.com/2019/12/14/how-open-source-
software-became-the-new-industry-standard.html

The Digital Economy 
Runs on Open Source.
https://hbr.org/2021/09/the-digital-economy-runs-on-
open-source-heres-how-to-protect-it
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OPEN SOURCE WON.
https://www.wired.com/2016/08/open-source-won-now/

How open-source 
software took over 
the world

https://www.cnbc.com/2019/12/14/how-open-source-
software-became-the-new-industry-standard.html

Open source is more 
important than ever, 
say developers.
https://www.zdnet.com/article/open-source-is-more-
important-than-ever-say-developers-heres-why/

Open source has already 
won over developers.
https://techcrunch.com/sponsor/acquia/open-source-
has-already-won-over-developers-whats-next/

Why open source is critical 
to addressing Singapore's 
tech talent shortage.
https://www.businesstimes.com.sg/opinion/why-open-
source-is-critical-to-addressing-singapores-tech-talent-
shortage

The Digital Economy 
Runs on Open Source.
https://hbr.org/2021/09/the-digital-economy-runs-on-
open-source-heres-how-to-protect-it
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OPEN SOURCE WON.
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How open-source 
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Open source is more 
important than ever, 
say developers.
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important-than-ever-say-developers-heres-why/

Open source has already 
won over developers.
https://techcrunch.com/sponsor/acquia/open-source-
has-already-won-over-developers-whats-next/

Why open source is critical 
to addressing Singapore's 
tech talent shortage.
https://www.businesstimes.com.sg/opinion/why-open-
source-is-critical-to-addressing-singapores-tech-talent-
shortage

Majority of open source 
developers eyeing job change

https://www.infoworld.com/article/3668248/majority-of-
open-source-developers-eyeing-job-change-edb-
survey.html

Make the Most of GitHub to 
Source Tech Talent
https://www.indeed.com/hire/c/info/make-the-most-of-
github-to-source-tech-talent

67% of open-source 
professionals believe they 
are more employable 
because modern technology 
often runs on OSS
https://training.linuxfoundation.org/wp-content/uploads/
2020/10/OpenSourceJobsReport_2020_Final-1.pdf

The Digital Economy 
Runs on Open Source.
https://hbr.org/2021/09/the-digital-economy-runs-on-
open-source-heres-how-to-protect-it
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Though most people don’t realize it, much of the technology 
we rely on every day runs on free and open source 
software (FOSS). Phones, cars, planes, and even many 
cutting-edge artificial intelligence programs use open-
source software such as the Linux kernel operating system, 
the Apache and Nginx web servers, which run over 60% of 
the world’s websites, and Kubernetes, which powers cloud 
computing.
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The 10th Annual Open Source The 10th Annual Open Source 
Jobs Report: Critical Skills, Jobs Report: Critical Skills, 
Hiring Trends, and EducationHiring Trends, and Education

雇用主の半数近くが、今後 雇用主の半数近くが、今後 6 6 か月以か月以
内にオープン ソースの雇用を増やす予内にオープン ソースの雇用を増やす予
定です。定です。
調査対象の採用マネージャーの 調査対象の採用マネージャーの 93% 93% 
が、オープンソースの人材を見つけるが、オープンソースの人材を見つける
のがますます難しくなっていますのがますます難しくなっています。。
https://www.linuxfoundation.org/tools/the-10th-annual-https://www.linuxfoundation.org/tools/the-10th-annual-
open-source-jobs-report/open-source-jobs-report/
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カレッジ ボードによると、平均的な学部生は、教科書と備品に毎年 1,200 ドルから 1,300 ドルの予算を立てるべきです。これは、 2 年制のコミュニティ カレッジの授業料の 40% 、 4 年制の公立大学の授業料の 13% に相当します。

「私たちの使命は、すべての生徒が必要とす
る高品質の学習教材に、少額から無料でアク
セスできるようにすることです。」
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この教科書を買いますか、それとも今週は食べ物を買いますか ?
Nitzan Navick
College student, Cal State Channel Islands.
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誰でも無料で使用できるオープンソースの教科書は、高等教育をより手頃な価格で提供する方法を模索しているカレッジや大学で増加傾向にあり、現在、ネバダ大学ラスベガス校が参加しています。
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教養学部の新入生ゼミの学生は、必要な教科書 [ ソフトウェア ] を無料でダウンロードすることにより、 1 人あたり 80 ドル節約できます。



  
“night-2025856_960_720.jpg” by flo222 (2022, Pixabay License), via Pixabay:
https://pixabay.com/photos/night-eve-clouds-evening-twilight-2025856/

オープンソースの現在の採用 / 使用を理解する
教育と擁護

オープン ソース プログラム オフィス (OSPO) を作成する
「インナーソーシング」の実践を促進する

認識して報酬を与える
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教育と擁護
Apereo Foundation

Open Apereo

EDUCAUSE Openness CG

Open Source Initiative, Todo Group, OSPO++
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オープン ソース プログラム オフィス (OSPO) を作成する
オープンソース ソフトウェアは、あなたと同じような人々によって作られています。 
- Github

OSPO は、組織のオープン ソースの運用と構造に関する能力の中心となるように設計されています。これには、コードの使用、配布、選択、監査、その他のポリシーの設定、開発者のトレーニング、法令順守の確保、組織に戦略的に利益をもたらすコミュニティ エンゲージメントの促進と構築が含まれます。 
- Todo Group

万能のモデルはありません。大勢の前に立って『こうすればいい』なんて言えません」– Jeff McAffer , director of the Open Source Programs Office at Microsoft.
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オープンソース プログラム オフィスを作成する (OSPO)

法的
情報技術
調達
人事
知的財産の譲渡
プロボスト

部門とプログラム
マーケティング・コミュニケーシ
ョン
制度的パートナーシップ
リサーチ
教職員・学生・職員
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Create an Open Source Program Office (OSPO)

TODO Group
https://todogroup.org/guides/#ospo-guides

Google Open Source Guides
https://opensource.google/

OSPO++
https://ospoplusplus.com/

Github Open Source Guides
https://opensource.guide/
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Promote “Innersourcing” practices

InnerSource は、オープン ソース ソフトウェア開発のベスト プラ
クティスを使用し、非オープン ソースおよび / または独自のソフ
トウェアを開発するために、組織内にオープン ソースのような文
化を確立することです。

Innersource Commons
https://innersourcecommons.org/
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Promote “Innersourcing” practices

Values: Participation – Honesty – Reflection – Humility

Principles: Communication – Transparency – Self-organization – Collaboration

Objectives: Simplicity – Emergence – Incremental – Continuous Feedback
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認識して報酬を与える
コミュニティへの参加
昇進と在職期間
研究と出版
コース、証明書、および学位
職務内容

プログラム、技術、サービスの同等性
マーケティング・コミュニケーション
非金銭的価値
募集
専門能力開発



  

最後に、本物であること。
Thank you,

Patrick Masson
patrick.massson@apereo.org
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